Pengaruh Team Work, Pelatihan, Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai

 Melalui Motivasi Pegawai 

(Studi Kasus Pada Dinas Perindustrian, Koperasi 

Dan Umkm Serta Dinas Perdagangan Dan Pengelolaan Pasar Kabupaten Kudus) by Winarni, Diyah
PENGARUH TEAM WORK, PELATIHAN, BUDAYA
ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI
MELALUI MOTIVASI PEGAWAI
(Studi Kasus pada Dinas Perindustrian, Koperasi
dan UMKM serta Dinas Perdagangan dan Pengelolaan
Pasar Kabupaten Kudus)
TESIS
Diajukan untuk memenuhi salah satu syarat
menyelesaikan jenjang pendidikan





NIM. 2014 01 090









Diyah Winarni, tempat tanggal lahir di Kudus, 17 Desember 1981, Nama Orang
Tua, Ayah: H. Sunarto, Ibu: Hj. Fandilah. Riwayat Pendidikan di SDN 01 Bulung
Cangkring, Jekulo, Kudus tahun lulus 1994, SMPN 1 Jekulo Kudus tahun lulus




NIM: 2014 01 090
vii
UCAPAN TERIMA KASIH
Penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada :
1. Dr. H. Suparnyo, SH.,M.S, selaku Rektor Universitas Muria Kudus.
2. Dr. H. Mochammad Edris, Drs.,MM, selaku Dekan Fakultas Ekonomi,
Universitas Muria Kudus.
3. Dr. Drs. Joko Utomo, MM, selaku ketua Program Studi Magister Manajemen
Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus, serta pembimbing anggota yang
telah memberikan dorongan dan semangat dalam menyelesaikan studi.
4. Dr. Drs. H. M. Zainuri, MM, selaku pembimbing utama yang telah
memberikan bimbingan  dan arahan demi penyempurnaan Tesis ini.
5. Para dosen dan rekan-rekan penulis di Program Studi Magister Manajemen
Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus yang telah banyak memberikan
bantuan atau ikut berperan dalam memperlancar penelitian dan penulisan
tesis ini.Para dosen dan rekan-rekan penulis di Program Studi Magister
Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Muria Kudus yang telah banyak
memberikan bantuan atau ikut berperan dalam memperlancar penelitian dan
penulisan tesis ini.
6. Keluarga Besar Dinas Perindustrian, Koperasi dan UMKM serta Dinas
Perdagangan dan Pengelolaan Pasar Kabupaten Kudus atas kesediaannya
mengisi kuesioner dan bantuan data yang dibutuhkan sehingga penulisan
tesis dapat terselesaikan dengan baik.
7. Keluarga yang telah memberikan dukungan moril maupun materiil selama
penulis menempuh pendidikan sampai terselesaikannya tesis ini dengan
lancar.
Semoga Allah SWT melimpahkan karuniaNya kepada semua pihak yang telah




NIM : 2014 01 090
viii
KATA PENGANTAR
Puji Syukur kepada Allah SWT atas berkat dan anugerah-Nya sehingga
penulis dapat menyelesaikan Tesis yang berjudul PENGARUH TEAM WORK,
PELATIHAN, BUDAYA ORGANISASI  TERHADAP KINERJA PEGAWAI
MELALUI MOTIVASI PEGAWAI (Studi Kasus pada Dinas Perindustrian,
Koperasi dan UMKM serta Dinas Perdagangan dan Pengelolaan Pasar
Kabupaten Kudus). Tesis ini disusun dalam rangka menyelesaikan studi pada
Program Magister Manajemen (S-2) di Universitas Muria Kudus. Sebagai sebuah
tesis tentunya tesis ini masih jauh dari sempurna, oleh karenanya kami harapkan
kritik, saran, dan masukan yang membangun. Akhir kata semoga tesis ini dapat
bermanfaat bagi seluruh pembaca.  Dengan segala kekurangannya semoga
mampu memberikan sumbangsih kendati kecil untuk diterapkan baik dalam
praktek maupun untuk penelitian selanjutnya.
Kudus,                 2016
Penulis
Diyah Winarni
NIM : 2014 01 090
ix
ABSTRAKSI
Tujuan penelitian ini adalah menguji pengaruh team work, pelatihan,
budaya organisasi  terhadap kinerja pegawai melalui motivasi pegawai pada
Dinas Perindustrian, Koperasi dan UMKM Serta Dinas Perdagangan dan
Pengelolaan Pasar Kabupaten Kudus) baik secara langsung maupun tidak
langsung. Populasi penelitian ini adakah 208 pegawai, dan sampel sebanyak 137
responden. Uji instrumen digunakan uji validitas, dan uji reliabilitas. Analisis data
menggunakan analisis SEM (Structural Equation Modelling). Berdasarkan hasil
analisis menyimpulkan menerima keseluruhan hipotesis. Terdapat pengaruh
positif signifikan antara team work, pelatihan, budaya organisasi terhadap
motivasi. Terdapat pengaruh positif signifikan antara team work, pelatihan,
budaya organisasi terhadap kinerja. Motivasi juga berpengaruh secara positif dan
signifikan terhadap kinerja. Keseluruhan variabel independen yakni team work,
pelatihan dan budaya organisasi mempunyai pengaruh positif signifikan terhadap
kinerja melalui motivasi.




The purpose of this study was to test the influence of team work,
training, organizational culture on performance through employee motivation of
employees at Dinas Perindustrian, Koperasi dan UMKM and Dinas Perdagangan
dan Pengelolaan Pasar Kabupaten Kudus) either directly or indirectly. This
research population is 208 employees, and sample as much as 137 respondents.
Test instrument use test validity, and reliability tests. Data analysis using SEM
analysis (Structural Equation Modelling). Based on the results of the analysis
concluded received overall hypothesis. There is a significant positive influence
between team work, training, organizational culture towards motivation. There is
a significant positive influence between team work, training, organizational culture
on performance. Motivation is also in a positive and significant effect on
performance. Overall independent variable i.e., team work, training and
organizational culture had a significant positive influence on performance through
motivation.
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